
つじもと・けんぞう 1960年奈良県立畝傍高校（定時制）卒。自営業など
を経て、83年カプコン創業。85年社長。2001年最高経営責任者（CEO）、
07年代表取締役会長。個人で米カリフォルニアのワイン農場も経営

カプコン会長・CEO

辻本 憲三さん
「ストリートファイター」「モンスターハン

ター」など、人気ゲームソフトを次々に世

に送り出し続けるカプコン。その創業者

であり、代表取締役会長 最高経営責

任者（CEO）の辻本憲三氏は定時制高

校卒業時の寄せ書きに「逆境とは誇り

高きものなり」と書いた。家計を助ける

ため、働きながら勉学に励んだ日々。そ

んな青春時代を送った辻本会長が今の

若者たちに伝えたいメッセージとは――。

最高の製品づくりに挑み
世界を舞台に羽ばたいて

定時制高校では柔道にも打ち込んだ（中央が辻本氏）

若
き
日
の「
逆
境
」が

最
大
の
財
産
に

私
は
中
学
２
年
の
時
に
父
親
を
亡
く

し
ま
し
た
。
２
人
の
弟
が
い
て
家
計
は

き
つ
か
っ
た
で
す
ね
。
そ
れ
で
中
学
を

出
る
と
、
働
き
な
が
ら
、
近
所
に
あ
っ

た
定
時
制
の
高
校
に
通
い
ま
し
た
。
授

業
は
午
後
６
時
前
か
ら
９
時
ぐ
ら
い
ま

で
。
そ
れ
か
ら
約
１
時
間
、
柔
道
に
励

み
ま
し
た
。
冬
の
け
い
こ
は
大
変
で
し

た
。
畳
が
凍
え
る
よ
う
に
冷
た
く
て
。

家
に
帰
る
と
、
出
始
め
た
ば
か
り
の
イ

ン
ス
タ
ン
ト
ラ
ー
メ
ン
で
空
腹
を
満
た

し
ま
し
た
。
そ
の
お
か
げ
で
生
き
永
ら

え
る
こ
と
が
で
き
た
と
言
っ
た
ら
、
少

し
大
げ
さ
か
な
。
日
曜
は
昼
ま
で
寝
て

い
ま
し
た
。
そ
う
し
な
い
と
体
が
も
ち

ま
せ
ん
で
し
た
。

そ
ん
な
日
々
も
昼
と
夜
で
２
人
分
の

人
生
が
一
度
に
体
験
で
き
る
の
だ
か
ら

と
、
幸
せ
な
気
分
で
し
た
。
余
計
な
こ

と
を
考
え
る
時
間
が
な
い
の
で
、
さ
さ

い
な
こ
と
で
悩
ん
だ
り
、
迷
っ
た
り
す

る
こ
と
も
な
か
っ
た
で
す
ね
。「
三
つ
子

の
魂
百
ま
で
」
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

い
ま
だ
に
昼
も
夜
も
働
い
て
い
ま
す
。

そ
れ
が
癖
に
な
っ
て
し
ま
っ
て
、
ま
る

で
苦
に
な
ら
な
い
の
で
す
。

も
し
父
親
が
田
畑
を
一
町
歩
も
残
し

て
く
れ
て
い
た
ら
、
何
も
苦
労
せ
ず
に

暮
ら
せ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
で
も
、

そ
れ
で
は
今
日
の
自
分
は
な
か
っ
た
。

も
の
を
つ
く
る
よ
り
遺
産
を
守
る
の
に

き
ゅ
う
き
ゅ
う
と
し
て
い
た
で
し
ょ
う
。

そ
の
意
味
で
、
若
い
こ
ろ
に
「
逆
境
」

を
味
わ
っ
た
こ
と
は
、
私
に
与
え
ら
れ

た
最
大
の
財
産
に
な
り
ま
し
た
。

高
校
を
出
て
食
品
関
係
の
仕
事
を
し

た
後
、
機
械
の
行
商
で
全
国
を
回
り
ま

し
た
。
そ
こ
で
中
古
パ
チ
ン
コ
台
を
改

造
し
た
ゲ
ー
ム
機
と
出
合
っ
た
こ
と
が
、

ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
の
世
界
に
足
を
踏

み
入
れ
る
き
っ
か
け
に
な
り
ま
し
た
。

当
時
は
ま
だ
食
べ
て
い
く
こ
と
が
最
優

先
で
、
娯
楽
は
二
の
次
と
い
う
時
代
で

す
。
同
じ
機
械
で
も
、
あ
の
こ
ろ
か
ら

普
及
し
始
め
た
自
動
販
売
機
は
お
金
を

入
れ
る
と
飲
食
物
が
出
て
く
る
の
に
対

し
、
ゲ
ー
ム
機
は
お
金
を
入
れ
て
も
何

も
出
て
こ
ず
、
腹
の
足
し
に
は
な
り
ま

せ
ん
。
そ
れ
な
の
に
、
み
ん
な
熱
く
な

っ
て
、
繰
り
返
し
お
金
を
入
れ
て
遊
ん

で
い
る
の
で
す
。
そ
れ
を
見
て
、「
こ
れ

は
い
け
る
」
と
直
感
し
ま
し
た
。
日
本

も
や
が
て
衣
食
住
が
足
り
て
、
ゲ
ー
ム

産
業
が
脚
光
を
浴
び
る
時
代
が
必
ず
や

っ
て
来
る
と
。

仕
事
を
成
功
に
導
く
一
番
大
事
な
ポ

イ
ン
ト
は
着
想
で
す
。「
想
」
は
ア
イ
デ

ア
。
い
く
ら
で
も
浮
か
ん
で
き
ま
す
よ

ね
。
そ
の
中
か
ら
、
目
先
の
損
得
で
は

な
く
、
自
分
の
力
量
に
見
合
っ
た
分
野

に
狙
い
を
定
め
る
プ
ロ
セ
ス
が
着
想
で

す
。
あ
と
は
決
断
し
、
変
化
に
対
応
し

て
い
け
る
よ
う
創
意
工
夫
を
す
る
。
コ

ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
が
何
で
も
処
理
し
て
く

れ
る
世
の
中
に
な
っ
た
と
は
い
え
、
こ

の
３
つ
だ
け
は
人
間
に
し
か
で
き
な
い

こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

ゲ
ー
ム
ソ
フ
ト
は
生
活
の
必
需
品
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
を
買
っ
て
い
た

だ
く
た
め
に
は
自
社
に
し
か
な
く
、
か

つ
、
一
流
の
レ
ベ
ル
に
ま
で
達
し
た
も

の
で
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
も
そ

も
、
も
の
づ
く
り
と
い
う
の
は
出
来
が

悪
か
っ
た
ら
、
も
う
一
度
初
め
か
ら
や

り
直
し
、
一
番
い
い
も
の
を
つ
く
る
よ

う
に
す
る
の
が
王
道
で
す
。
い
く
ら
頑

張
っ
た
か
ら
と
い
っ
て
、
マ
イ
ナ
ス
の

要
素
を
残
し
た
ま
ま
見
切
り
発
車
す
る

よ
う
な
こ
と
は
許
さ
れ
ま
せ
ん
。
仮
に

う
ま
く
立
ち
上
が
っ
た
と
し
て
も
、
絶

対
に
長
続
き
し
ま
せ
ん
。
こ
れ
は
私
の

経
営
ポ
リ
シ
ー
で
も
あ
り
ま
す
。

ゲ
ー
ム
の
世
界
は
変
化
が
激
し
く
、

１０
年
も
す
れ
ば
今
や
っ
て
い
る
こ
と
の

半
分
ぐ
ら
い
は
通
用
し
な
く
な
る
で
し

ょ
う
。
そ
ん
な
中
で
、
勝
ち
残
る
た
め

に
は
高
度
の
技
術
と
豊
か
な
発
想
を
備

え
た
若
者
た
ち
の
力
が
必
要
で
す
。
で

は
、
人
材
は
誰
が
育
て
る
の
か
。
そ
れ

は
会
社
で
は
な
く
、
仕
事
で
す
。
新
し

い
仕
事
に
挑
む
こ
と
で
人
材
は
育
つ
の

で
す
。
会
社
は
そ
れ
が
で
き
る
環
境
づ

く
り
を
す
る
の
が
役
目
で
す
。

会
社
と
い
う
の
は

人
を
育
て
る「
補
給
所
」

少
し
へ
り
く
だ
っ
た
言
い
方
を
す
る

と
、
会
社
と
い
う
の
は
人
が
育
っ
て
い

く
た
め
の
「
補
給
所
」
な
の
で
す
。
私

自
身
は
い
つ
も
ゼ
ロ
か
ら
始
め
ま
し
た

が
、
今
の
若
い
人
た
ち
は
違
い
ま
す
。

カ
プ
コ
ン
に
は
信
用
が
あ
り
、
人
が
い

て
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
も
あ
り
ま
す
。
い
ろ

ん
な
強
み
が
そ
ろ
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ

を
フ
ル
に
活
用
す
れ
ば
、
自
分
の
や
り

た
い
こ
と
が
で
き
る
は
ず
で
す
。
ど
ん

な
に
小
さ
な
分
野
で
も
い
い
か
ら
、「
こ

れ
が
世
の
中
で
一
番
」
と
胸
の
張
れ
る

製
品
づ
く
り
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
ほ
し

い
。
そ
う
す
れ
ば
、
必
ず
道
は
開
け
る

し
、
人
生
が
変
わ
る
と
思
い
ま
す
。
何

よ
り
も
、
日
本
と
い
う
狭
い
殻
に
閉
じ

こ
も
ら
ず
、
世
界
を
舞
台
に
羽
ば
た
い

て
や
ろ
う
と
い
う
気
概
を
持
っ
て
も
ら

い
た
い
も
の
で
す
ね
。
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